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How Managers Spend Their Time
The bulk of it is spent on administrative tasks.

PERCENTAGE OF TIME RESPONDENTS SPEND ON CATEGORIES OF WORK

Developing people and
engaging with stakeholders

Strategy and innovation

r

Administrative coordination

. and control
Solving problems and 30

llaborati
cosAborAIng The Skills Managers Say They Will Need to Succeed
over the Next Five Years

They undervalue critical people skills.

PERCENTAGE OF RESPONDENTS WHO SELECTED THE GIVEN SKILL AMONG THEIR TOP THREE
Digital and technology 42%
Creative thinking and experimentation 33
Data analysis and interpretation 3
Strategy development 30
Planning and administration 23
Social networking |
People development and coaching 21 People skills
Collaboration 20
Quality management and standards 20
Sharper skills within my current domain of expertise 20
Performance management and reporting 17
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Critical Thinking
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People Management ® N\ L L
Coordinating with Others

Emaotional Intelligence

Judgment and Decision Making

Service QOrientation
Negotiation
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Per esplorare le opportunita derivanti dalle innovazioni
digitali e gestire in modo efficace la loro
implementazione, sono necessari

RUOLI DEDICATI

LI

European
Commission

E-LEADER

Europe needs e-leadership skills for
innovation and growth

Developing Organizations

In ensuring adequate growth and quality jobs, Europe is (Horizontal/Transversal

faced with alsignificant shortage of e-leaderg| people Expertise)
capable of driving successful innovation and capitalising Global Knowledge Economy
on advances in information and communication Talents
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Gap tra competenze richieste e possedute
nelle nuove professioni dell’industria 4.0:
Come formare le competenze «soft»

v’ Le «competenze trasversali» occupano ancora un
ruolo marginale nei programmi educativi universitari

v’ Richiedono un cambiamento dei metodi didattici
tradizionali (didattica esperienziale supportata da
tecnologie digitali)




L'esperienza del Ca’ Foscari
Competency Centre

CORSI RICERCA TERZA MISSIONE INTERNAZIONALE ATENEO ¢ English >

Home = Ateneo = Dipartimenti, strutture e ufiici = Cenlri = Cenfri df Ca' Foscari = CFCC = Ca' Foscari Compelency Cenlre (CFCC)

Ca'Foscari  Ca' Foscari Competency Centre
Competency
Centre 841 persone hanno sviluppato le loro competenze trasversali col CFCC

Ca' Foscari Competency Centre

Per unirti a loro, consulta le attivita per studenti e per aziende e professionisti.

Perché

Con le competenze giuste, & tutta un'altra performance...
Chi siamo Career Lab Q
Attivita per studenti %) competency -
Attivita per aziende e professionisti Ca Fospari Com DEIEHCY- Centre \_\“ P_|Etf9rl‘_ll @

Ricerca e pubblicazioni \‘ e ) )
Pariner
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Contatti

CaFoscari
CompetencyCentre

COMPETENCY
CENTRE

; Email
competency.centre @ unive.it

AttiVité . Il Ca’ Foscari Competency Centre (CFCC) svolge attivita di ricerca, formazione & .
consulenza nell' ambito dello sviluppo e della valutazione delle competenze trasversali i Sito
(soft skills). www.unive.it/cfcc
M issio he: L'obiettivo principale del Ca” Foscari Competency Centre & quello di incrementare
¢ I'attrattivitd sul mercato del lavoro delle persone, atiraverso lo sviluppo del loro 'a Facebook
portafoglio di competenze trasversali.

fCéFoscariCompetencyCentre
- | Con le competenze giuste, é tutta un’altra performafice...



Un’offerta formativa personalizzata 4
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Studenti in Post Formazione

Student uscita graduates aziendale

Ca'Foscari

Competency . N

e Universita !
Ca'Foscari &)

PETFORMARE Venezia Ca' Foscari-

emotiVAMENTE . Challenge -

Diventa pil competitivo nel mondo del lavoro SerVIZIo school -"'

sviluppando le tue éompr:‘mnzc Emotive e Sociali Place ment -

Insegnamento Laboratori Seminari interattivi Percorsi formativi

30 ore- 6 CFU interattivi Career Lab per accompagnare
15 ore—-3 CFU i partecipantiin un

percorso di

Moduli formativi cambiamento

su specifiche finalizzato a
competenze emotive potenziare

e sociali il loro profilo
di competenze



Lo sviluppo delle competenze trasversalifjifi '€FC
Apprendimento esperienziale 0=

Processo di cambiamento intenzionale . .
(Boyatzis, 2006) Auto-riflessione

Simulazioni

Sé Ideale: Personal Vision, futuro
professionale e personale desiderato

Attivita in gruppo

Discussione sui report di
feedback personalizzati
(Vision, ESCs assessment,
learning agenda)

-

Sé Reale
ESCs 360° Assessment

Peer & personal coaching

-

Consapevolezza dei propri punti di forza 360° assessment
e di debolezza

Piano di apprendimento personalizzato e
sperimentazione dei nuovi comportamenti

i



Lo sviluppo delle competenze trasversali
Digital Learning

Processo di cambiamento intenzionale
(Boyatzis, 2006)
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Piano di apprendimento personalizzato e
sperimentazione dei nuovi comportamenti




PErFORMARE e . e . .
emotiVAMENTE | Em,:* Scelto tra i migliori progetti formativi

Diventa pid competitivo nel mondo del lavoro sviluppandos /
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AWARDS 2015
SHORTLISTED

REIMAGINE EDUCATION D, O

Partecipazione su base volontaria
Background interdisciplinare
Aule da 30-50 partecipanti

Competency Labs Competenze Emotive e

Sviluppo Individuale
4 INCONTRI

15 ORE Insegnamento 30 ore (6 CFU)
3 CFU

In collaborazione con




